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GREATER CATHOLIC CHURCH

7 de septiembre de 2026

Bendicionesy paz,

Comparto con ustedes el Estudio Final de Viabilidad, preparado por los Consultantes de
Generis. Elinforme es alentador y positivo, especialmente como se indica en la pagina seisy en
las paginas 13-16. También incluye una evaluacién de las areas de precaucién, enumeradas en
las paginas siete y en las paginas 18-21. Por favor, léelo y ponlo en oraciéon considera esta
informacion.

Las ultimas semanas han sido un momento de oracion, reflexion y muchas conversaciones en
profundidad sobre nuestras necesidades y capacidades futuras. Nuestra iglesia de Saint James
es bendecida con una asistencia creciente, con una variedad de comunidades y ministerios
parroquiales con un programa ejemplar de formacion de la fe para nuestros nifiosy
adolescentes. EL Consejo Financiero y yo hemos buscado en oracion la guia e inspiracion del
Espiritu Santo, y hemos aprobado la campania capital de $12.500.000 ddlares. Construyendo
nuestras futuras bendiciones, para construir una nueva iglesia.

Creemos que el objetivo de $12.500.000 ddlares es alcanzable. Notaras que Generis ofrecid una
gama de. Posibilidades para una campafa de capital, de 11,5 a 14,5 millones de ddlares (pagina
35). Nuestro objetivo de 12,5 millones nos permite construir una nueva Iglesia hermosa,
acogedoray accesible, mientras transformamos la ya Iglesia existente como el Salon de St.
Carlo Acutis, un centro para el ministerio juvenil y la evangelizacion.

Se adjunta todo el informe de Generis. También puedes encontrarlo publicado en nuestro sitio
web en: Capital Campaign - New Church. Tendremos una sesién de preguntas y respuestas en
20 de septiembre a las 10:15 a.m. en Shelton Hall para responder preguntas. Ciertamente te
mantendremos informado a medida que las cosas avancen. Somos bendecidos con gratitud
como Iglesiay comunidad.

Por favor, Unete a nosotros para comenzar a construir bendiciones futuras.

Pazy bien,

Pdrroco Tim Murphy
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Instrucciones para leer el informe:

Comience por leer el Resumen ejecutivo (pdgina 5) y luego pase
directamente a las Recomendaciones (pdagina 23). Deténgase alli un
momento para asimilar las Recomendaciones. Una vez mds, no lea
todos los comentarios en esta primera lectura.

En la segunda lectura, lea las secciones individuales de aspectos positivos
y advertencias (a partir de la pdgina 12). Estdn en negrita y numeradas
para facilitar su consulta. Y vuelva a leer las Recomendaciones.

Leer estas secciones individuales te dard una mejor comprension de
POR QUE hicimos esas Recomendaciones especificas.

Si te recomendamos que leas los comentarios en una tercera lectura y en
las siguientes, para comprender mejor los matices detrds de cada uno de
los hallazgos importantes. No los pases por alto. Tener una idea de las
palabras reales de los miembros mds activos de tu comunidad te ayudard
a orientarte en tu toma de decisiones.
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Resumen ejecutivo

La Iglesia Catdlica St. James contratd a Generis para realizar un estudio de
viabilidad con el fin de evaluar si la parroquia estaba preparada para una
campana de recaudacién de fondos en apoyo a la iniciativa propuesta
«Building Future Blessingsy (Construyendo bendiciones futuras). A fravés
de entrevistas confidenciales, encuestas a toda la parroquia en inglés y
espanol, y una revision del «Case for Supporty (Argumento de apoyo),
evaluamos la comprension de los feligreses respecto a la vision, su
confianza en el liderazgo, su percepcion de las necesidades de las
instalaciones, su disposicidon a donar vy las fortalezas organizativas
necesarias para respaldar una campana exitosa.

En general, los resultados apuntan a una parroquia espiritualmente sana,
en crecimiento y bien posicionada para una campana exitosa. Los
participantes describieron de manera consistente a St. James como una
comunidad acogedora y dindmica, con un culto sélido, una participacion
creciente, voluntarios dedicados y un deseo compartido de servir a las
generaciones futuras. Hubo un amplio consenso en que el espacio de
culto actual ya no satisface las necesidades de la parroquia. La mayoria de
los participantes también entendié que este proyecto va mucho mds allé
de la construccidon de un edificio mds grande. Lo ven como la creacion de
un entorno de culto que pueda atender a una comunidad catdlica en
crecimiento y cada vez mds diversa durante las proximas décadas.

El estudio también reveld un gran entusiasmo por el proyecto y una
disposicion significativa a hacer sacrificios. Muchos de los entrevistados
expresaron su confianza en que St. James cuenta tanto con la capacidad
financiera como con el apoyo de los donantes necesarios para una
campana exitosa. Nuestra evaluaciéon es que la parroquia tiene una
genuina capacidad pararecaudar fondosy, sila campana se ejecuta bien,
hay todas las razones para esperar un resultfado exitoso.

Al mismo tiempo, el estudio identificd varios temas importantes



que deben abordarse antes de pasar a la fase publica de la
campana.

Si bien la parroquia celebra con razén su identidad multicultural, los

resulfados sugieren que esto aun no se ha convertido en una cultura de
administracion totalmente unificada. La participacion de la comunidad de habla
hispana en este estudio fue menor de lo esperado, especialmente dada su
presencia visible en la vida parroquial y el uso que hace de las instalaciones de la
parroquia. Al mismo tiempo, varios participantes de habla inglesa expresaron una
sincera preocupacion de que estdn asumiendo una parte desproporcionada de la
responsabilidad financiera por las instalaciones que sirven a toda la parroquia.
Independientemente de si esa percepcion refleja la realidad o no, tiene el potencial
de influir en la participacion en la campana si no se aborda mediante una
comunicacion intencional, el compromiso del liderazgo y la educaciéon en la
administracion de recursos.

Otro tema recurrente se centrd en el liderazgo de la campana mds que en
el proyecto en si. Aproximadamente un tercio de los entrevistados,
muchos de los cuales representan una capacidad significativa de
donacion, cuestionaron si el P. Tim tendria suficiente disponibilidad para
liderar personalmente el trabajo de construccidn de relaciones y de
recaudacién de donaciones importantes que requiere una campana de
esta magnitud. Sus comentarios reflejaron confianza en su liderazgo
pastoral, al tiempo que reconocian las numerosas exigencias a las que ya
se ve sometido su tiempo.

El estudio también sugiere que St. James estd mds preparada para una
campana de recaudacion de fondos que para una iniciativa mds amplia
de fomento de una cultura de generosidad. Los feligreses respondieron
con entusiasmo a una vision convincente de nuevas instalaciones, pero
relativamente pocas conversaciones reflejaron un patrén establecido de
donaciones intencionales y proporcionales que se extienda mas alld de un
solo proyecto. Esta distincion es importante. La campana tiene el
potencial de recaudar recursos significativos, pero a menos que la
formacién enla generosidad se convierta en una prioridad paralela, gran
parte de su impacto podria terminar cuando se complete la construccién,
en lugar de producir un crecimiento duradero en la administracion de los
recursos.



Panorama general de la participacion

Generis llevd a cabo este estudio de viabilidad para evaluar la preparaciéon de
la Iglesia Catdlica St. James para la iniciativa de capital propuesta, «Building
Future Blessingsy». El estudio se disend para medir la comprension de los
feligreses respecto a la vision, identificar areas de entusiasmo y
preocupacion, evaluar la confianza en el liderazgo de la parroquia, estimar el
apoyo filantrépico potencial y determinar la preparaciéon general de la
parroquia para seguir adelante con una campana de recaudaciéon de fondos.

Para recabar comentarios significativos, el estudio incluyd tanto
entrevistas confidenciales como encuestas a toda la parroquia.

Llevamos a cabo veinticinco entrevistas confidenciales e individuales con
feligreses que representaban una amplia muestra representativa de la
congregacion. Entre los participantes se encontraban miembros de mucho
tiempo, feligreses mds recientes, lideres de ministerios, voluntarios y
personas que representaban una amplia gama de capacidades de donacioén
previstas. Estas conversaciones nos permitieron explorar no solo opiniones
sobre el proyecto propuesto, sino también perspectivas mas amplias sobre la
vida parroquial, la administracion de recursos, el liderazgo, la comunicaciéon y
el futuro de St. James.

Para fomentar una mayor participacion, se distribuyeron encuestas en toda
la parroquia, tanto en inglés como en espanol. Cada hogar tuvo la
oportunidad de revisar el «kArgumento de apoyon y compartir de manera
confidencial su perspectiva sobre el proyecto propuesto. Las encuestas
proporcionaron valiosos datos cuantitativos, mientras que los comentarios
escritos ofrecieron informacién adicional y contexto detrds de las cifras.

Tanto las entfrevistas como las encuestas se basaron en el mismo
«Argumento a favor del apoyon, de modo que los partficipantes
respondieran a partirde una comprension comun de la vision propuesta,
en lugar de basarse en impresiones generales.

Aligual que en todos los estudios de viabilidad de Generis, ninguna
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enfrevista nirespuesta ala encuesta por si sola determind las conclusiones
de este informe. Nuestra evaluacion se basa en patrones que surgieron de
manera consistente en las entrevistas, las respuestas a la encuesta, los
comentarios escritos y nuestras observaciones en sitio. También
consideramos cuidadosamente los comentarios de aquellas personas cuyo

liderazgo, influencia e e y capacidad de donacion serdn especialmente importantes para el éxito
de una futura campana.

La participaciéon en el estudio reflejé una parroquia que se preocupa
profundamente por su futuro y que acogié con agrado la oportunidad de ser
escuchada. Los participantes en las entrevistas se mostraron reflexivos y
sinceros, expresando tanto entusiasmo por la visibn como sugerencias
constructivas para fortalecer el proceso. Las respuestas ala encuesta, del
mismo modo, demostraron un amplio interés en el futuro de St. James y
proporcionaron aportaciones valiosas de feligreses que no participaron en las
entrevistas.

Hay una observacion que merece ser mencionada desde el principio. Si bien St.
James se ha convertido en una parroquia cada vez mdas multicultural, la
participacion de los feligreses de habla hispana en el proceso de la encuesta
fue menor de lo previsto. Esto no resta valor a los comentarios recibidos, pero si
sugiere que la planificacién de futuras campanas deberia incluir estrategias
deliberadas para involucrar a toda la comunidad parroquial. Como se analiza
mdas adelante en este informe, el éxito a largo plazo de la campana dependerd
no solo de recaudar los recursos financieros necesarios, sino también de
generar un amplio sentido de pertenencia ala vision en toda la parroquia.

Las observaciones y recomendaciones que siguen representan la evaluacion
independiente de Generis sobre |la preparacion de la parroquia para una
campana de recaudacion de fondos. Su objetivo es destacar las numerosas
fortalezas de St. James, al fiempo que identifican oportunidades que, si se
abordan de manera proactiva, fortalecerdn tanto la campana como la salud a
largo plazo de la parroquia.

«Las generaciones anteriores se
sacrificaron para que pudiéramos rendir culto

aqui. Ahora nos toca a nosotros».
7



Observaciones: Aspectos positivos

Las siguientes observaciones reflejan temas que surgieron de manera consistente a
lo largo de las entrevistas confidenciales, las respuestas a las encuestas en inglés y
espanol, las observaciones en sitio y nuestra revision del «kArgumento de apoyon. Si
bien las perspectivas individuales variaron naturalmente, estos puntos fuertes

surgieron repetidamente y proporcionan una base sélida para una campana exitosa.

1. St. James es una parroquia espiritualmente vibrante con

un fuerte impulso.

Quizds el hallazgo mds alentador es que St. James no estd llevando a cabo un
proyecto de construccion debido a un altibajo o una crisis. Los feligreses describieron
de manera consistente una iglesia que estd creciendo, dando la bienvenida a nuevas
familias, ampliando sus ministerios y experimentando una energia renovada. El
proyecto propuesto es visto ampliamente como unarespuesta alas bendiciones de
Dios, mds que como un intento de revertir un altibajo organizacional.

Esa distincion es significativa. Las campanas de recaudacion de fondos tienen mas
éxito cuando se basan en el impulso del ministerio y no en la ansiedad institucional. A
lo largo del estudio, los feligreses hablaron con optimismo sobre el futuro y
expresaron su confianza en que los mejores anos de St. James alun estdn por venir. El
«Argumento a favor del apoyon refuerza esta narrativa, al documentar el crecimiento
continuo en el nUmero de hogares registrados, la asistencia a misa y la participacion
en la vida parroquial.

2. Los feligreses reconocen claramente la necesidad de

ampliar las instalaciones.

Hubo un amplio consenso en que la parroquia ha superado la capacidad de su
espacio actual de culto. Si bien las opiniones difirieron en ciertos elementos de diseno
y detalles de implementacion, muy pocos participantes cuestionaron la necesidad de
instalaciones adicionales. Las inquietudes planteadas fueron consistentes. Los
feligreses senalaron misas abarrotadas, cupo limitado durante las principales
celebraciones liturgicas, instalaciones de banos inadecuadas, espacio insuficiente

8



para reuniones, desafios de accesibilidad y la dificultad de dar cabida al crecimiento
continuo. Igualmente importante es que la mayoria de los encuestados entendid que
el proyecto va mas alld de la construccidn de una iglesia mds grande. Lo ven como
una inversidon en la experiencia de culto y en el futuro de la parroquia. Ese
entendimiento compartido proporciona una base sdlida para las futuras
comunicaciones de la campana.

3. La confianza en el liderazgo de la parroquia es una
fortaleza significativa.

Los feligreses expresaron de manera constante su agradecimiento por el liderazgo
pastoral del P. Tim y por la dedicacién del personal de la parroquia. Los participantes
en las entrevistas describieron con frecuencia al equipo de liderazgo como accesible,
fiel, trabajador y profundamente comprometido con la mision de St. James.

Esto no significa que los feligreses no tengan preguntas. Como se analiza mds
adelante en este informe, los participantes plantearon expectativas importantes en
torno a la comunicacion, el liderazgo de la campana vy la transparencia financiera. Aun
asi, esas inquietudes se expresaron desde el deseo de fortalecer la parroquia, no
desde una falta de confianza.

Esa distincion es importante. Las campanas exitosas se basan en la confianza, y
nuestras observaciones sugieren que St. James cuenta con una sélida base relacional
sobre la cual construir la confianza en la campana.

4. La parroquia tiene la capacidad de respaldar una campaina

de gran importancia.

Un mensaje quedod claro durante las entrevistas. Los feligreses creen que St. James
tiene la capacidad financiera para llevar a cabo un ambicioso proyecto de inversion.

Muchos participantes identificaron hogares capaces de realizar donaciones

tfransformadoras y expresaron su confianza en que los recursos ya existen dentro de

la congregacion. Nuestras conversaciones con feligreses de alto poder adquisitivo

reforzaron esa evaluacion. Si bien el éxito dependerd de un cultivo reflexivo y una

solicitud disciplinada, encontramos muy poco escepticismo sobre la capacidad de la
2



parroquia para alcanzar una meta significativa para la campana.
En resumen, los feligreses creen que Dios ya ha provisto muchos
de los recursos necesarios para hacer realidad esta vision.

5. Los feligreses quieren ser parte de la vision.

Md&s alld de reconocer la capacidad financiera de la parroquia, muchos
encuestados expresaron un deseo personal de participar. Los
enfrevistados describieron con frecuencia el proyecto como una
oportunidad Unica en una generacion para dejar un legado a los
futuros catdlicos de Tupelo.

Varios reflexionaron sobre los sacrificios realizados por generaciones
anteriores y expresaron gratitud por la oportunidad de continuar con ese
legado. Esos comentarios concuerdan estrechamente con la narrativa
espiritual presentada en el Argumento de Apoyo y sugieren que la vision
estd resonando entre los feligreses.

Si bien los montos de las contribuciones variardn naturalmente, la
pregunta predominante no fue si participar, sino cémo cada familia
podria aportar de acuerdo con sus posibilidades.

6.Los lideres de la parroquia han demostrado estar

dispuestos a escuchar.

Una observaciéon alentadora a lo largo de este proceso fue la
capacidad de respuesta de los lideres de la parroquia. Varios
parficipantes en las entrevistas recomendaron ampliar el liderazgo
de la campana para incluir a mds lideres laicos respetados que
cuenten con relaciones sdlidas en toda la parroquia.

En lugar de esperar hasta que concluyera el estudio, los lideres de la
parroquia comenzaron a realizar esos ajustes durante el proceso de
viabilidad. Esa disposicion a escuchar, recibir comentarios constructivos
y responder de manera adecuada refleja un liderazgo sélido y
fortalecerd la credibilidad de la campana en el futuro.
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7. El proceso de planificacion ha sido reflexivo y

deliberado.

Muchos feligreses expresaron su agradecimiento por el trabajo que se
ha realizado antes de considerar una campana de recaudacion de
fondos. Reconocieron que esta propuesta representa anos de
discernimiento, planificaciéon, andlisis financiero, trabajo en comités y
consultas, en lugar de una idea desarrollada recientemente.

El historial de planificacidon descrito en el «kArgumento a favor del
apoyon reforzd la confianza en que los lideres de la parroquia han
abordado esta oportunidad con cuidado y responsabilidad.

Aunque seguird siendo importante mantener una comunicacion
adicional, pocos encuestados de consideraron que el proyecto se hubiera
desarrollado con demasiada prisa. Por el contrario, la mayoria vio este
estudio de viabilidad como el siguiente paso adecuado en un proceso
reflexivo de discernimiento parroquial.

Observaciones finales:

En conjunto, estas fortalezas sugieren que St. James cuenta con
muchas de las caracteristicas que suelen encontrarse en las
campaias de capital exitosas. La parroquia tiene una visién
ministerial convincente, un fuerte impulso congregacional, un
liderazgo de confianza, una capacidad filantrépica identificable y
feligreses que desean invertir en el futuro de su iglesia.

Al mismo tiempo, nuestras entrevistas sugieren que la mayor
oportunidad va mas alla de la recaudacion de fondos. El objetivo no
es simplemente recaudar los recursos necesarios para construir
una nueva iglesia. Se trata de aprovechar este momento para
fortalecer la administracién responsable, profundizar la unidad en

toda la parroquia, ampliar la identificaciéon con la visién y cultivar
una cultura de generosidad que perdure mucho después de que la

campaia haya concluido.
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Observaciones: Precauciones

El estudio de viabilidad reveld un gran entusiasmo por el proyecto propuesto
y una gran confianza en el futuro de St. James. Al mismo tiempo, surgieron
varios temas que merecen atencidn antes de lanzar una campana de
recaudacion de fondos. Ninguna de estas observaciones debe considerarse
como motivo para retrasar el proyecto. Por el contrario, representan
oportunidades para fortalecer la campana, ampliar la participacion de la
parroquia y profundizar la cultura de la administracion responsable en St.
James.

1. La parroquia esta mas preparada para una campana de
recaudacion de fondos que para una iniciativa de

generosidad.

Quizds el hallazgo maés significativo de este estudio sea la distincion entre el
apoyo a un proyecto de construccidon y la presencia de una cultura de
generosidad profundamente arraigada.

A lo largo de las entrevistas, los feligreses expresaron un entusiasmo genuino
por la construccion de una nueva iglesia y la confianza de que existen los
recursos financieros dentro de la congregacién para llevar a cabo el proyecto.
Muchos también compartieron su intencién de participar personalmente.

Las conversaciones sobre la mayordomia, las ofrendas proporcionales, la
generosidad sacrificial y el discipulado durante todo el ano fueron mucho
menos comunes. La mayoria de los participantes consideraban naturalimente
su ofrenda como una ayuda para construir una nueva iglesia, en lugar de
como parte de un camino mds amplio de generosidad cristiana.

Esta distincidon deberia dar forma a las expectativas para la campana.

Generis considera que St. James estd bien posicionada para llevar a cabo una
campana de recaudacién de fondos exitosa. La mayor oportunidad radica en
permitir que este esfuerzo se convierta en un catalizador para una
mayordomia mas profunda que continie mucho después de que se
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complete la construccion.

A nuestro juicio, la parroquia estd mads preparada para una iniciativa exitosa
de recaudacion de fondos que para una iniciativa transformadora de
generosidad. Eso no disminuye el potencial de la campana, pero deberia
influir tanto en la estrategia como en las expectativas desde el principio.

2. El trabajo de donaciones importantes requerira un liderazgo
pastoral visible.

Uno de los temas mds recurrentes entre muchos de los hogares con mayor
capacidad de la parroquia no se centrd en el proyecto en si, sino en el liderazgo de la
campana.

Aproximadamente un tercio de los entrevistados, muchos de los cuales
representaban a hogares con una capacidad significativa para donar, cuestionaron si
el P. Tim tendria tiempo suficiente para cultivar personalmente las relaciones y liderar
las conversaciones individuales que requieren las campanas de esta magnitud.

Estos comentarios no deben interpretarse como criticas. De hecho, los entrevistados
elogiaron constantemente el corazén pastoral del P. Tim, su ética de trabajo vy su
compromiso con la parroquia.

Su preocupacidén se referia simplemente a la capacidad.

Las campanas exitosas requieren que los pdarrocos inviertan una cantidad significativa
de tiempo en forjar relaciones, fransmitir una vision, expresar gratitud e invitar
personalmente a realizar donaciones transformadoras. Varios participantes
cuestionaron si esas responsabilidades recibirian la atencidon necesaria junto con las
numerosas responsabilidades pastorales del P. Tim.

Dado que estas inquietudes provinieron principalmente de feligreses con una
capacidad filantrépica significativa, creemos que merecen una atencion cuidadosa a
medida que avanzan los planes de la campana.

3. La campaina debe seguir fomentando la unidad en toda la
parroquia.
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Una de las grandes fortalezas de St. James es su identidad cada vez mas

multicultural. Los feligreses celebraron constantemente el crecimiento de la
comunidad de habla hispana y la reconocieron como una parte importante del futuro
de la parroquia.

Al mismo tiempo, el estudio reveld varias percepciones que no deben pasarse
por alto. La participacion de los feligreses de habla hispana en el proceso de la
encuesta fue menor de lo previsto, dada su visible participacion en la vida
parroquial. Si bien la participacion en la encuesta por si sola no es un indicador
del compromiso, sugiere que serd importante fortalecer la comunicacion vy las
relaciones a lo largo de toda la campana.

Varios participantes de habla inglesa también expresaron su preocupacion de
que, si bien las instalaciones de la parroquia son muy ufilizadas por la
comunidad hispana, gran parte de la responsabilidad financiera de futuras
construcciones podria recaer, en Ultima instancia, en los hogares de habla
inglesa.

En general, estos comentarios se expresaron sin hostilidad. Por el
contrario, reflejaban inquietudes sobre la propiedad compartida, el
sacrificio compartido y la responsabilidad compartida por el futuro de la
parroquia.

Las campanas de recaudacion de fondos suelen brindar una oportunidad Unica
para unir a una congregacion en torno a una vision comun. Creemos que esta
campana puede reforzar la idea de que St. James es una sola familia parroquial,
llomada a adorar, sacrificarse y construir juntos.

4. La transparencia financiera sigue siendo una oportunidad

importante.

Las respuestas a la encuesta reflejaron, en general, una confianza positiva en
el liderazgo y la administracion de la parroquia.
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Las entrevistas, sin embargo, revelaron un panorama mdas matizado.

Varios feligreses muy comprometidos expresaron preocupaciones
recurrentes sobre la fransparencia financiera, la comunicacién vy la visibilidad

de las decisiones financieras de la parroquia. Estas preocupaciones se
compartieron con franqueza y, en algunos casos, con vehemencia.

No encontramos evidencia que sugiriera una falta de confianza en la integridad
del liderazgo de la parroquia. Por el conftrario, los participantes solicitaron de
manera constante una comunicacién mds clara, informes financieros mas
proactivos y mayor fransparencia sobre cémo se toman las decisiones
financieras importantes.

Lo que hace que esta observaciéon sea digna de mencidon no es cudntas
personas la plantearon, sino quiénes la plantearon. Muchas de estas
inquietudes provenian de hogares con una capacidad de donacion
considerable, cuyo liderazgo y generosidad futuros serdn importantes para el
éxito de la campana.

La confianza es uno de los pilares de toda campana exitosa. Prestar atenciéon
constante a la transparencia financiera fortalecerd esa confianza y ayudard a
eliminar barreras innecesarias para las donaciones importantes.

5. Seguir ampliando la participacion activa en la

campana.

Ofro temarecurrente se centrd en el liderazgo y la participacién activa en la campana.

Varios participantes expresaron su preocupacion porque, al principio, parecia
que la campana estaba dirigida por un grupo relativamente pequeno de
personas. Animaron a los lideres de la parroquia a ampliar la participacion
visible al involucrar a lideres voluntarios respetados de diversos ministerios,
grupos de edad y dreas de la vida parroquial.

Nos animo ver que los lideres de la parroquia respondieron a esta
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retroalimentacién durante el estudio de viabilidad al ampliar la estructura de
liderazgo de la campana. Esa capacidad de respuesta refleja un liderazgo
saludable y debe continuar a lo largo de toda la campana.

Las campanas parroquiales exitosas se convierten en nuestra campana, no
simplemente en la campana del pdarroco o del personal. Seguir ampliando el
liderazgo voluntario fortalecerd la credibilidad, mejorard la comunicacion y
fomentard la participaciéon en toda la parroquia.

Observaciones finales:

Ninguna de estas observaciones disminuye nuestra confianza en
el potencial financiero del proyecto, aunque si respaldan nuestra
conclusién de que la parroquia esta mejor posicionada para
recaudar fondos que para iniciar una iniciativa de generosidad.

Nuestras conclusiones generales refuerzan nuestra
convicciéon de que St. James esta bien posicionada para una

campaia exitosa.

Las preguntas centrales ya no son simplemente: «é¢Podemos construir?».

Se han convertido en:
éPodemos construir juntos?
éPodemos fomentar la generosidad mientras recaudamos los

recursos necesarios? é¢Podemos fortalecer la confianza mientras

les pedimos a los feligreses que asuman compromisos que
impliquen sacrificios?
éPuede cada feligrés ver este proyecto como parte de nuestro

futuro compartido? Creemos que la respuesta a cada una de estas

preguntas es si.

Sin embargo, para lograr esos resultados se requerird la misma planificacién
intencional, comunicacién, formacién en la administracién de recursos y
participacién de la parroquia que ya han caracterizado el desarrollo de la

instalacién propuesta.
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Recomendaciones + Proximos pasos

Con base en las entrevistas, las encuestas a toda la parroquia, Ias
observaciones in situ y nuestra evaluacion general del estado de
preparacion para la campana, ofrecemos las siguientes recomendaciones
para fortalecer la campana y posicionar a St. James para el éxito a largo
plazo.

Seguir adelante con los preparativos para una
campaina de recaudacion de fondos.

Los resultados de este estudio de viabilidad respaldan la idea de seguir
adelante con una campana de recaudacion de fondos.

St. James cuenta con muchas de las cualidades que suelen caracterizar a
las campanas exitosas: una vision ministerial convincente, un liderazgo
que inspira confianza, necesidades claras en cuanto a las instalaciones, un
amplio entusiasmo por el proyecto y la capacidad financiera para
respaldarlo. Si bien hay varios aspectos relacionados con la preparacion
que merecen atencidén, ninguno sugiere que la campana deba
posponerse. Por el contrario, representan oportunidades para fortalecer la
campana antes de entrar en la fase publica.

Creemos que St. James estd bien posicionada para llevar a cabo una
campana exitosa, siempre y cuando las recomendaciones de este informe
se incorporen de manera intencional al proceso de planificacion.

Presenten la campaina como un camino
espiritual, no simplemente como un proyecto de

construccion.

A lo largo del estudio, los feligreses expresaron un gran entusiasmo por

17



construir una nueva iglesia. La campana tiene ahora la oportunidad de

aprovechar ese entusiasmo al presentar constantemente la generosidad
como una expresion de discipulado, en lugar de simplemente como una
participacion financiera.

Cada comunicacioén, reunidn de lideres, presentacion de ministerios y
cadainvitacién personal e e debe reforzarlaidea de que, en Ultima
instancia, esta campana tiene como objetivo fortalecer la misién de St.
James y crear oportunidades para que las generaciones futuras se
encuentren con Cristo.

Siselleva a cabo correctamente, la campana dejard como legado algo
mas que un nuevo edificio. También fortalecerd la cultura de
mayordomia cristiana de la parroquia.

Hagan del compromiso pastoral una prioridad

durante la campana.

El éxito de esta campana dependerd en gran parte del fomento de las
donaciones fransformadoras.

Por esa razén, recomendamos que el P. Tim reserve tiempo de manera
intencional a lo largo de la campana para forjar relaciones, compartir la
vision, realizar visitas personales, mantener conversaciones sobre la
mayordomia y expresar agradecimiento a los donantes. Muchas
responsabilidades de la campana pueden delegarse. La invitacion personal
del pdrroco no puede delegarse.

Varios feligreses influyentes identificaron esto como una prioridad
importante durante el estudio de viabilidad. Abordarlo de manera
proactiva fortalecerd los esfuerzos de recaudacion de fondos all
tiempo que reforzard la confianza entre muchos de los hogares mas
generosos de la parroquia.

Continuar ampliando el liderazgo de la campana vy el

sentido de pertenencia de la parroquia.
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El liderazgo de la parroquia ya ha respondido positivamente a los
comentarios al ampliar el equipo de liderazgo de la campana durante
el proceso de viabilidad.

Alentamos a que ese impulso continUe al involucrar intencionalmente a lideres
respetados de todos los dmbitos de la vida parroquial, incluyendo diferentes
ministerios, grupos de edad, comunidades culturales y familias que llevan mucho
tiempo en la parroquia.

Cuanto mds amplia sea la participacion, mas sélida serd la campana. Los feligreses
deben sentir que esta es la campana de la parroquia, no simplemente la campana
del pdarroco o una iniciativa e e del personal.

Involucre de manera intencional tanto a los feligreses de habla

inglesa como a los de habla hispana.

Esta campana ofrece una oportunidad importante para fortalecer la unidad en toda
la parroquia.

Las comunicaciones de la campana, la participacion de los lideres, las oportunidades
educativas y las conversaciones sobre la administracion de los recursos deben
disenarse para involucrar a ambas comunidades lingUisticas con la misma claridad y
calidez. Esto va mds alld de la simple traduccion de materiales. Significa comunicar
una vision compartida de sacrificio, sentido de pertenencia y participacidén que refleje
la realidad de que este proyecto pertenece a toda la familia de St. James.

Si se hace bien, este enfoque fortalecerd tanto la participacién en la campana como
la unidad de la parroquia.

Aumentar la comunicacion financiera antes de que comience

la recaudacion.

Si bien la confianza en el liderazgo de la parroquia sigue siendo fuerte en general, el
estudio de viabilidad reveld que a varios feligreses influyentes les gustaria tener
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mayor visibilidad sobre las finanzas de la parroquia y la rendicidn de cuentas de la

campana.

Recomendamos abordar estas cuestiones antes de que comience la
recaudacion. Las actualizaciones financieras periddicas, las explicaciones
claras de los procedimientos de la campana, los informes fransparentes
sobre las donaciones con restricciones y la comunicacion constante
sobre el avance de la campana fortalecerdn la confianza en toda la
parroquia. La transparencia genera confianza. La confianza fomenta la
generosidad.

Sigan comunicando el «por qué».

El documento «Argumentos a favor del apoyon fue bien recibido y ofrece
una explicacion convincente del proyecto propuesto. Aun asi, muchos
feligreses siguen buscando mayor claridad sobre decisiones especificas
del proyecto, la secuencia de las obras de construccion , el uso futuro de
las instalaciones existentes, los costos del proyecto y la planificacion
financiera a largo plazo.

Por esa razoén, la divulgacion de la campana debe continuar durante
toda la fase de silencio, en lugar de terminar con el estudio de
viabilidad.

Cuanto mdas comprendan los feligreses la vision, con mayor confianza
invertirdn en ella.

Celebren el impulso que Dios ya les ha dado.

Una de las mayores fortalezas reveladas en este estudio es el
optimismo que tienen los feligreses respecto al futuro de St. James.
Alentamos a los lideres de la parroquia a celebrar ese impulso a lo
largo de toda la campana.

En lugar de comunicarse desde un lugar de escasez o urgencia, los mensajes

de la campana deben enfatizar la gratitud, el crecimiento, el impacto del

ministerio y la oportunidad de prepararse fielmente para las generaciones

futuras. Las campanas basadas en la esperanza inspiran sistemdaticamente
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una mayor participacion que aquellas basadas principalmente en la
necesidad.

Recomendacién general

Creemos que St. James se encuentra en un momento importante de su
historia. Este estudio de viabilidad indica que la parroquia cuenta con el
liderazgo, la vision, el impulso ministerial y la capacidad filantrépica para
llevar a cabo una campana de recaudacion de fondos exitosa. Igualmente
importante es que esta campana ofrece la oportunidad de lograr algo mas
grande que la construccion de una nueva iglesia.

Si se aborda de manera intencional, puede fortalecer la administracion
responsable, profundizar la confianza, ampliar el sentido de pertenencia
y unir a una parroquia multicultural y en crecimiento en torno a una
mision compartida que servird a las generaciones venideras.

Por estas razones, recomendamos seguir adelante con los preparativos
para una campana de recaudacion de fondos, al fiempo que se abordan
de manera intencional los temas identificados a lo largo de este informe.
Hacerlo no solo mejorard la probabilidad de alcanzar la meta de la
campana, sino que también maximizard el impacto espiritual y
organizativo duradero de este esfuerzo en la vida de la parroquia.
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Evaluacion de la preparacion para la campan

El propésito de un estudio de viabilidad no es simplemente determinar si
una campaia puede recaudar fondos. Es evaluar si una organizacion
cuenta con el liderazgo, la vision, las relaciones, la comunicacion y la
preparacion filantropica necesarias para invitar con éxito a las personas a
una temporada transformadora de generosidad.

Con base en las entrevistas confidenciales, las encuestas a toda la parroquia, las
observaciones de los consultores y el tiempo que pasamos con los lideres de la
parroquia, Generis considera que St. James estd

lista para seguir adelante con una campana de recaudacion de fondos. Nuestra
confianza se basa en varias observaciones importantes.

Por qué creemos que la campana esta en condiciones de tener
éxito

St. James estd experimentando un impulso genuino. Los feligreses describieron de
manera consistente unaiglesia que estd creciendo numéricamente, que goza de
buena salud espiritual y que se muestra optimista respecto a su futuro. A diferencia
de muchas organizaciones que llevan a cabo campanas de recaudacion de fondos
por necesidad o debido a un declive, St. James estd respondiendo al crecimiento y
preparandose para el ministerio futuro.

La necesidad de mejorar el espacio de culto es evidente y ampliamente reconocida.
Si bien las opiniones difieren en cuanto alos detalles especificos del proyecto,
relativamente pocos participantes cuestionaron que la parroquia haya superado la
capacidad de sus instalaciones actuales. Este amplio consenso reduce
significativamente uno de los obstdculos mds comunes que se presentan durante
las campanas de gran importancia.
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La gran oportunidad

Aunque somos optimistas

respecto a las perspectivas financieras de la campaia,

perspectivas financieras, creemos
que la oportunidad mas grande va

mas alla de la recaudacion de
fondos.

A lo largo del estudio, Generis observo
que St. James cuenta actualmente con
una cultura de apoyo a los proyectos mas
arraigada que una cultura de generosidad
durante todo el afio.

Los feligreses estan entusiasmados con la

construccion de una nueva iglesia. Son
menos los que describen naturalmente la

generosidad como una expresion constante

de discipulado y mayordomia. Esta
distincién es importante.

Una campafa exitosa de recaudacion de
fondos permitira construir un edificio.
Una iniciativa exitosa de generosidad
puede fortalecer la cultura espiritual de
la parroquia durante décadas.

Generis cree que la campafia propuesta
tiene el potencial de lograr ambas cosas.
Sin embargo, para ello se requerira un
liderazgo intencional que enfatice
constantemente la mayordomia, el
discipulado, la gratitud y la misién
compartida, junto con los compromisos
financieros.

Prioridades para la preparacion de la
campafa
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Antes de entrar en la fase publica de la
campafa, alentamos a los lideres de la
parroquia a enfocarse en algunas prioridades
clave.

Continuar ampliando el liderazgo de la
campaiia. Cuanto mas vean los feligreses a
voluntarios de confianza que representen a
diferentes ministerios, grupos de edad y
comunidades, mas consideraran que esta es
nuestra campana y no la de otra persona.

Proteger el tiempo del P. Tim para las
relaciones con los donantes de grandes
contribuciones. Uno de los mensajes mas
claros de nuestras entrevistas fue la
importancia de la participacion personal del
P. Tim con los donantes mas importantes de
la parroquia. Construir relaciones, compartir
la vision y extender invitaciones personales
sera uno de los factores mas importantes
para el éxito de la campana.

Seguir fortaleciendo la

. La confianza en el liderazgo de la parroquia
es solida, pero varios feligreses influyentes
expresaron su deseo de una mayor visibilidad
en las decisiones financieras y la

rendicion de cuentas de la campaia. Una
comunicacion clara y proactiva

fomentara la confianza y eliminara

barreras innecesarias a la generosidad.

Involucrar a toda la familia parroquial. La
identidad multicultural de St. James es una de



sus mayores fortalezas. A medida que avance parroquial y que cada hogar tiene un papel
la campana, se debe invitar de manera que desempefiar a través de la oracion, el
intencional tanto a los feligreses de habla sacrificio, el servicio y la generosidad.
inglesa como a los de habla hispana a

participar como socios en igualdad de

condiciones. Esta campana es una

oportunidad para reforzar la idea de que el

futuro de la iglesia pertenece a toda la familia

Evaluacion general

Si se planteara una sola pregunta:
«;Podra St. James completar con éxito esta campafia?»,

—nuestra respuesta es Si.

Si se nos hiciera una segunda pregunta:

«;Creara esta campaiia, por si sola, una cultura duradera de
generosidad?y,

—nuestra respuesta es que no automaticamente.

Ese resultado dependera mucho menos del edificio que del liderazgo demostrado
a lo largo de la campafia misma.

A nuestro juicio, St. James tiene aproximadamente un 75 % de probabilidades de alcanzar los
objetivos financieros
de la campana propuesta si se implementan las recomendaciones contenidas en este informe
se implementan. La oportunidad que tiene la parroquia de aprovechar esta campafia para
convertirla en una
es menos segura —no por falta de liderazgo o de recursos, sino porque cultivar una cultura de
generosidad requiere una formacién intencional a lo largo del tiempo, mas que la finalizacion
exitosa de una sola iniciativa de recaudacion de fondos.
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En ultima instancia, creemos que St. James se encuentra en un momento importante de su
historia. Las generaciones anteriores construyeron fielmente para la parroquia de hoy. Esta
generacion tiene ahora la oportunidad no solo de construir una nueva iglesia, sino también de
fortalecer los cimientos espirituales y de mayordomia sobre los que las generaciones futuras
seguiran construyendo.

Establecimiento de metas financieras

Uno de los objetivos principales de un estudio de viabilidad es
recomendar un objetivo para la campana que sea financieramente
alcanzable y organizativamente responsable. Si bien la capacidad
filantrépica es una consideracion esencial, los objetivos de la campana
también deben reflejar la preparacion del liderazgo, la confianza de los
donantes, la cultura organizacional y la probabilidad general de éxito.

Con base en las entrevistas, las encuestas a toda la parroquia, las
observaciones de los consultores y nuestra evaluacion general de St.
James, Generis recomienda establecer un objetivo de campana de

11,5 millones de ddlares (meta conservadora)
13 millones de ddlares (meta ambiciosaq)
14,5 millones de ddlares (objetivo ambicioso)

Esta recomendacion es intfencionalmente conservadora en relacién con
la capacidad estimada de donacién de la parroquia, al tiempo que sigue
siendo lo suficientemente ambiciosa como para requerir donaciones
transformadoras de los lideres y una amplia participaciéon de la

parroquiaq.

«Esta es nuestra oportunidad de dejar un legado».

éPor qué 11,5 millones de ddlares?

Varios factores influyeron en esta recomendacion.
La capacidad financiera respalda el objetivo: tienen lo necesario
El estudio de viabilidad demostré de manera consistente que St. James

posee una capacidad filantrépica sustancial.
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Superficie de donaciones identificada durante el estudio:

Entrevistas confidenciales: (17 hogares) ~$4.19 millones
Encuestas parroquiales (inglés y espafiol) ~ 5,36 millones
de dolares

Capacidad adicional identificada a través de entrevistas
Cantidad significativa

Existe capacidad financiera dentro de |la parroquia para respaldar una
campana que alcance o supere la meta recomendada.

éPor qué no recomendar un objetivo mas alto?

Nuestra recomendacion se basa menos en la capacidad
financiera que en la preparacion para la campana.

A lo largo del estudio, surgieron varios temas organizativos importantes
qgue sugieren que un enfoque mds mesurado maximizard las
probabilidades de éxito.

Entre ellos se incluyen:

Una cultura mds centrada en la recaudacion de fondos que

en la administracion a largo plazo. Preocupaciones entre

varios donantes importantes con respecto a la transparencia
financiera.

Dudas sobre la disponibilidad del pastor para la captacion de
donaciones importantes. La necesidad de un liderazgo voluntario
mas amplio.

Una oportunidad para aumentar la participacion tanto en la
comunidad de habla inglesa como en la de habla hispana.

Ninguna de estas observaciones reduce la capacidad de donacién de la parroquia.
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Sin embargo, siinfluyen en el nivel de confianza con el que esa
capacidad puede materializarse durante esta campana. Si se superan
por completo estos obstdculos, creemos que alcanzardn su meta
«Faith-Stretch» o incluso su meta «Aspirationab.

Expectativas de donaciones de liderazgo
Una campana de 11.5 millones de ddlares requerird donaciones
excepcionales por parte de los lideres. Generis prevé el siguiente

perfil general de donaciones:

Nivel de donacién Donaciones estimadas Total estimado

Mds de $1,000,000 2-3 2,0 - 3,0 millones de ddlares
$500,000 2-3 1,0 - 1,5 millones de ddlares
$250,000 4-5 Aprox. 1 millén de ddlares
$100, 000 8-12 Aprox. 1 millén de ddlares

En conjunto, se espera que las primeras veinte a veinticinco familias aporten
aproximadamente entre 5.0 y 6.5 millones de ddlares, lo que representa casi la mitad del
objetivo de la campana.

Esto le da una importancia significativa a la fase de «Donaciones de
Liderazgon de la campana y refuerza la necesidad de una participacion
pastoral intencional y un cultivo disciplinado de los donantes importantes.
La capacidad para estas donaciones existe. Tienen que recuperar terreno
en materia de fransparencia y equidad relacional para que todas estas
donaciones se puedan realizar.
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Expectativas de participacion

Si bien las donaciones importantes determinardn el resultado financiero
de la campana, una amplia participacion sigue siendo igualmente
importante para su éxito espiritual.

Con aproximadamente 600 hogares en la parroquia, Generis recomienda
aspirar a:
» yna participacion del 70-80 % de los hogares

»  Aproximadamente entre 450 y 500 hogares que se comprometan a donar

Se debe invitar a cada familia a participar segun sus posibilidades.
Aunque las donaciones mds pequenas aportardn un porcentaje
modesto del total de fondos recaudados , desempenan un papel vital
para fomentar el sentido de pertenencia a la parroquia, la unidad y el
compromiso compartido con el futuro de St. James.

Capacidad reservada para el futuro

Un principio importante de la planificacién de campanas es reconocer
gue no se debe buscar aprovechar cada ddélar de la capacidad de
donacion durante una sola iniciativa.

Nuestra recomendacion deja intencionalmente una capacidad
filantropica significativa disponible para el futuro.

Esto brinda flexibilidad para:
= El crecimiento continuo de la administracion de los recursos dentro
de la parroquia.

» Oportunidades futuras de ministerio y necesidades de capital.
*» Laincertidumbre econdmica que afecta alos hogares
individuales.

» Elfomento adicional de donantes de gran capacidad que
puedan requerir mas tiempo y el desarrollo de relaciones.

La salud financiera a largo plazo mds alld de la finalizacién de este proyecto.

Las organizaciones sanas no buscan agotar su base de donantes; buscan
fortalecerla.
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Evaluacion del consultor

Nuestra evaluacion es que 11,5 millones de ddlares representan
un objetivo de campana de alta confianza.

Es una cifra conservadora en relacion con la capacidad estimada de
donaciéon de la parroquia, al tiempo que sigue siendo adecuadamente
ambiciosa dado el nivel actual de preparacion de la campana.

En pocas palabras:
e Lacapacidad existe).

e La visibn es convincente.
e La oportunidad es significativa.

El factor determinante no serd si la parroquia cuenta con recursos
financieros suficientes. Mds bien, el éxito dependerd de una ejecucion
disciplinada de la campana, de un liderazgo transformador, de
uncompromiso pastoral intencional, de una amplia participacion de los
voluntarios y de una comunicaciéon constante a lo largo de tfoda la
campana.

Por estas razones, Generis considera que 11,5 millones de ddlares

representan el objetivo de campana mds responsable y alcanzable
para la Iglesia Catdlica de St. James en este momento.
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Citas representativas de las entrevistas

Los siguientes comentarios son representativos de los temas que

surgieron a lo largo del proceso de entrevistas confidenciales. Se han

editado unicamente cuando fue necesario para proteger el anonimato

o mejorar la legibilidad. La inclusion de una cita no indica

necesariamente un acuerdo universal; mas bien, cada una ilustra

perspectivas que surgieron repetidamente a lo largo del estudio de
viabilidad.

Salud y dinamismo de la parroquia

La

«St. James estd llena de vida. Tenemos muchas familias jovenes, y
cada misa se siente llenay.

«El crecimiento que hemos experimentado en los Ultimos anos ha
sido increible. Por eso estamos teniendo esta conversaciony.

«La gente estd entusiasmada de estar aqui. Los visitantes no solo
vienen, sino que se quedany.

«No se trata de salvar a la parroquia. Se trata de hacer espacio para
lo que ya estd sucediendon.

necesidad de una nueva iglesia

«Simplemente nos hemos quedado sin espacio en el edificion.
«Solo los banos lo dicen todon.

«Hay domingos en los que la gente no tiene dénde sentarsey.
«Laiglesia deberia ser el centro de la vida parroquial, y en este
momento no tiene capacidad para foda la parroquian.

«Tenemos la bendicién de crecer, pero las instalaciones no han podido seguir el
ritmon.

Confianza en el liderazgo

«El padre Tim ha hecho un trabajo excepcional al frente
de esta parroquian.

30



» «(Ama de verdad a la genten.

» «El personal trabaja muy durom. «
= Confio en el rumbo que estd tomando la parroquian.

Administracién y apoyo financiero

e «El dinero estd aquiy.

e «Sivamos a hacer esto, tenemos que hacerlo
bieny. «La gente donard si entiende la visiony.

e («Esto es algo en lo que vale la pena invertin.

Liderazgo de la campaia

«El P. Tim no puede delegar las relacionesy.
e (Losdonantesimportantes esperan que el pdrroco se
comunigue con ellos personalmentey.

e «Tiene que dedicar tiempo a las solicitudesy.
e («El éxito o el fracaso de esta campana dependerd de las relacionesy.

Transparencia y comunicacion

«La gente quiere saber a dénde va el dineroy.
e «lLa comunicacion debe mejoram.

e «Todavia hay preguntas que no han sido
respondidasy.

e «La transparencia genera confianzay.
Unidad de la parroquia

o (Esta debe ser nuestra campanan.

o (Todos deben sentirse parte de eston.

e «Somos una sola parroquia, y esto deberia unirnosy.
e «Cada familia deberia tener un lugar en este esfuerzon.
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Mirando hacia el futuro

» (Esta es nuestra oportunidad de dejar algo para la préoxima
= generaciéony. «Los que nos precedieron se sacrificaron por nosotros.
Ahora nos toca a nosotrosy.

= (Espero que mis nietos algun dia asistan a misa alliy.
» «Dios ha bendecido a St. James. Esto se siente como el siguiente paso de fen.
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TEMAS MAS RECURRENTES

Necesidad de ampliar el espacio de culto: Muy alta

Confianza en el P. Tim: Mixta. Alta para algunos. Media para otros.

Disposicion a apoyar la campaina: Fuerte

Capacidad financiera de la parroquia: Muy alta

Necesidad de mayor comunicacion: De moderada a fuerte

Transparencia financiera: Preocupacion moderada entre los principales donantes

Disponibilidad del parroco para donaciones importantes: problema significativo de

preparacion

Liderazgo mas amplio de la campafia: Ya esta mejorando

Unidad entre la comunidad angléfona y la hispana: Oportunidad importante

Cultura de generosidad a largo plazo: Requiere un desarrollo intencional
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Reflexion final

A lo largo de este estudio de viabilidad, un tema surgié repetidamente:
la iglesia propuesta no se trata, en Ultima instancia, de un edificio. Se
trata del futuro ministerio de la Iglesia Catdlica St. James.

Cada generacion de esta parroquia ha heredado la fe porque las
generaciones anteriores decidieron sacrificarse. Las familias que se
reunian en sus hogares antes de que se construyera la primera capilla,
quienes construyeron la iglesia en la calle Gloster y quienes mas tarde
ampliaron el complejo, todos tomaron decisiones que beneficiaron a
personas a las que nunca conocerian personalmente. Su generosidad cred
la parroquia que existe hoy.

La oportunidad que ahora se le presenta a St. James no es diferente.

La iniciativa propuesta «Construyendo bendiciones futurasy representa
otfro capitulo en una historia que comenzd hace mds de un siglo. Si bien
los planos arquitectdnicos describen paredes, techos, espacios de
reunidn y dreas de culto, las entrevistas nos recordaron constantemente
que, en Ultima instancia, los feligreses estdn pensando en algo mucho
mds grande. Estan pensando en los ninos que serdn bautizados, en las
familias que adorardn juntas, en los jbvenes que se encontrardn con
Cristo y en las generaciones futuras que algin dia llamardn a San Jacobo
su hogar parroquial.

Generis considera que este estudio de viabilidad demuestra que St.
James cuenta con la vision, el liderazgo, el impulso ministerial y la
capacidad financiera necesarios para alcanzar ese futuro.

El estudio también nos recuerda que las campanas exitosas nunca se
miden Unicamente por el dinero recaudado o los edificios terminados. Su
legado duradero se encuentra en la unidad que cultivan, la confianza que
fortalecen y la generosidad que inspiran en toda la familia parroquial.
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Mientras los lideres de la parroquia contindan discerniendo los proximos
pasos, alentamos a que cada decisidon se mantenga anclada en el mismo
espiritu que ha guiado este proceso desde el principio: discernimiento en
oracion, liderazgo transparente, administracion fiel y la confianza de que Dios
seguird proveyendo para la mision de St. James.

Si se aborda con ese espiritu, esta campana tiene el potencial no solo de
construir una nueva y hermosa iglesia, sino también de fortalecer a la
comunidad parroquial que adorard en ella durante las generaciones
venideras.

En nombre de todo el equipo de Generis, gracias por la oportunidad de
acompanar a San Jacobo durante esta importante etapa de discernimiento.

Ha sido un privilegio para nosotros escuchar a su parroquia, celebrar sus
numerosas fortalezas y ofrecer asesoramiento mientras buscan la guia de
Dios para el futuro.

Que el Sefor siga bendiciendo al pueblo de St. James mientras construyen
fielmente sobre los cimientos que dejaron quienes los precedieron.

JOHN SULLIVAN
ESTRATEGISTA PRINCIPAL

DAVE LOPEZ
ESTRATEGISTA SENIOR
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Apéndice: Citas de la encuesta a los feligreses

Salud y vida espiritual de la parroquia
«St. James estd prosperando. Contamos con familias jovenes,

ministerios sdlidos y personas que realmente desean estar aquin.

«No estamos construyendo porque estemos pasando por dificultades.
Estamos construyendo porque Dios ha bendecido a esta parroquian.
«Amo esta parroquia. Por eso quiero invertir en su futuron.

«El crecimiento en los Ultimos anos ha sido increiblen.

«El espiritu de la parroquia es saludable. No queremos perderioy.

«Esta iglesia se ha convertido en el hogar de tantas familiasy.

La necesidad de mas espacio para el culto
«Simplemente nos hemos quedado sin espacio en nuestra iglesion.

«Solo con ver los banos ya se enfiende todon.

«La gente suele estar de pie durante la misa porque no hay suficiente
espacioyn. «Con demasiada frecuencia les pedimos a las personas que
asistan a la misa en espacios adicionalesy.

«Laiglesia deberia ser el centro de la vida parroquial, pero no tiene
capacidad para todosy.

«Si estamos creciendo asi ahora, imaginate dénde estaremos dentro
de otros diez anosy.

«Asegurémonos de que estamos construyendo tanto para el presente como para el
futuronm.

Apoyo a la vision

«Se trata de las generaciones futurasy.

«Las generaciones anteriores se sacrificaron para que pudiéramos
adorar aqui. Ahora nos toca a nosotrosy.

«Cuando la gente entienda la vision, la apoyardy.

«El proyecto tiene sentido. Solo fenemos que comunicarlo bieny.
«Esto va mas alld de un edificion.
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Capacidad financiera
«El dinero estd aquin.

«Hay familias capaces de hacer donaciones transformadorasy.

«Quienes han sido bendecidos econdmicamente deben tomar la iniciativan.
«Si las personas adecuadas dan el paso desde el principio, otros las seguirdin.
«La gente esta dispuesta a sacrificarse si cree en la visiony.

«Esta campana dependerd de un nUmero relativamente pequeno de
donaciones importantesy.

éQué hara que la campana sea un éxito?

Las respuestas mas comunes se centraron en varios temas

recurrentes.

Comunicacién clara
«Todos deben entender exactamente por qué estamos haciendo estoy.

«Responde a las preguntas dificiles antes de que la gente las hagan.
«La gente necesita ver la necesidad, no solo oir hablar de ellay.

«La presentacioén tiene que ser excelentey.

«Mantén la comunicacion durante toda la campanan.

Transparencia
«La transparencia serd fundamentaly.

«La confianza surge de la franquezon.

«Necesitamos informes financieros periddicosy.

«Me gustaria ver informes financieros mads detalladosy.

«La gente no deberia tener que preguntarse a donde va el dineroy.
«Tenemos que responder a las preguntas con honestidad.

Amplia participacién

«Todos deben ser parte de eston.

«La campana no puede ser solo cosa de unos pocosy.

«Tanto la comunidad de habla inglesa como la hispana deben sentirse
parte de eston. «La colaboracion entre ambas comunidades es esencialy.
«Todos deben hacer un sacrificio de acuerdo con sus posibilidadesy.
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La comunidad hispana

Varios encuestados celebraron el crecimiento de la comunidad

hispana, al tiempo que reconocieron las oportunidades para una mayor
participacién en la campana.

«La comunidad hispana es increiblemente activan.

«Muchos de nuestros eventos se llevan a cabo gracias a nuestras familias hispanasy.
«Necesitamos involucrar de manera infencional a la comunidad hispanan.

«Ve a hablar directamente con la congregacion hispanan.

«No des por sentado que los materiales fraducidos son suficientesy.

Varios entrevistados de habla inglesa también expresaron otra
perspectiva.

«Existe la percepcion de que las familias de habla inglesa asumirdn la
mayor parte de la carga financieran.

«Todos deben sentirse parte tanto del edificio como de la campanan. «El
uso compartido debe llevar a un sacrificio compartidon.

Estos comentarios se expresaron, en general, como preocupaciones
relacionadas con la administraciéon responsable mas que como
hostilidad, y apuntan a una oportunidad importante para una mayor
unidad parroquial durante la campana.

Liderazgo

Los encuestados expresaron de manera consistente su confianza en

el liderazgo pastoral del P. Tim.

«El P. Tim ama de verdad a la parroquian.

«Es el pdrroco adecuado para este momento.
«La gente confia en ély.

«Se ha ganado la credibilidady.
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Sin embargo, también surgié otro tema recurrente.

«Tiene que dedicar tiempo a los principales donantesy.

«El pastor no puede delegar la tarea de forjar relacionesy.

«Las personas que hacen donaciones transformadoras esperan recibir
noticias personalmente del padren.

«Estd muy ocupado; eso es lo que me preocupan.

«La campana necesita su atencion personaly.

Liderazgo de la campaia

Muchos de los entrevistados hicieron hincapié en la importancia

de contar con un liderazgo voluntario amplio.

«Esto requiere un liderazgo laico respetadon.

«La campana debe reflejar a toda la parroquian.
«Amplien el equipo de liderazgon.

«La gente sigue a las personas en las que ya confian.

Uno de los encuestados resumié muy bien esta preocupacion.

«A pesar de todas sus buenas intenciones, no se debe esperar que
una sola persona lleve adelante esta campaia. Se necesita una
participacion mas amplia».

Administracion financiera

Varios entrevistados influyentes expresaron su preocupacion con

respecto a la comunicacidén financiera.

«Me gustaria entender mejor nuestras finanzas anualesy.

«Me encantaria ver presupuestos mds detalladosy.

«La transparencia financiera generard confianza.

«Si estamos pidiendo este tipo de sacrificio, la gente merece una
M.

«El problema no es la desconfianza, sino la visibilidad.
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Preguntas planteadas

Los entrevistados plantearon preguntas reflexivas que esperan que

sigan abordandose durante la planificacion de la campana.

"sQué pasard si no recaudamos la cantfidad totale"”

«sHabrd deuda?y

«3De cudntos lugares de estacionamiento dispondremos realmente?2y

«3Se han analizado todas las alternativas?y

«z3Podriamos construir algo mds econdmico?2y

«gLa iglesia seguird satisfaciendo nuestras necesidades dentro de veinte anos2»
«3Podremos mantener el edificio una vez que esté terminado?y

«3Qué pasard con laiglesia actualey

La Didocesis

Varios encuestados mencionaron la relacién entre la campaia
parroquial y las iniciativas diocesanas mas amplias.

«La campana diocesana complica aun mds las cosasy.
«La gente quiere saber cémo afecta la cuota diocesana a este proyecton.
«El apoyo del obispo significaria muchon.

Mirando hacia el futuro

El estudio concluyé con muchas reflexiones esperanzadoras.

«Quiero que mis nietos asistan a misa aquiy.

«Hagdmoslo de la manera correctay.

«Esta es nuestra oportunidad de dejar un legadon.

«Dios siempre ha provisto para St. Jamesy.

«Si esta es la voluntad de Dios, los recursos llegardny.

«Es un momento emocionante para ser parte de St. Jamesy.
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Apéndice:

Lideres de la campana por nombre

Persona y numero de veces que fue recomendada:

Mike y Gail Boland
Familia Friloux

Robin y Anne Haire
Armondo Carrillo
David Hadsma Familia

;1 o1 o O N

Gonzalo Castillo

Miguel Triano

Raquel Thompson-Escobar
Dr. Jeffrey Houin

Eric Lewis

Jaiy Lori Eschete

Steve McGrath

Alex Emplaincourt

Bo Gibens

Gonzalo Vazquez
Hermilo Acosta

Karina Escobedo

Kurt Nelson

Marianne Barnes
Martin Hernandez

Paul y Michelle Harkins
Rhonda Swita

NINNNDNNDNMNNMNNNWWWWS OO
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Apéndice:

Calificaciones y estadisticas

Orientacién general de la parroquia — 7,90 / 10
Dooooooooooooooo[ ][] 7.90

Confianzaen el P. Tim — 8,32/ 10
D00ooooooooooooo[ ][] 8.32

Confianza en el Consejo Pastoral — 7,83 / 10
nooooooooooooooo[ ] 7.83

Confianza en el Consejo de Finanzas — 7,85/ 10
noooooonooooooon[ ] 7.85

Confianza en el personal de la parroquia — 8,24 / 10
nooooooooooooooo[ ][] 8.24

Experiencia general en la misa o la liturgia — 8,55/ 10
00000o00oooooooooogl ] 8,55

Actividades sociales y de integracion
comunitaria— 7,48 / 10
nooooooooooooo[J]0] 7.48

Compromiso social y solidario — 7,74 / 10
Dooooooooooooooo[ ][] 7.74

Instalaciones de la iglesia — 6,68 / 10
noooooooooooooE]E] 6.68

CLC y otras instalaciones parroquiales — 8,18 / 10
DoD0o0oooooooooo[ ][] 8.18

Formacion en la fe para nifios / dominical
—7.94/100000000000ooooon ][] 7,94

Formacién en la fe para adolescentes / los

miércoles — 7,71 / 10
oooooooooooooooo[ ][] 7.71
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Programas de formacién para adultos — 7,30 / 10
nooooooooooooo ][][0] 7.30

Resultados cuantitativos adicionales

El 68 % considera que la vision propuesta es emocionante. De los 211
participantes que respondieron a la pregunta, 143 describieron el
Argumento de Apoyo como «emocionanten o «muy emocionantey. Este es
un resultado solido.
El 69 % considera que el proyecto es urgente. De los 208 encuestados, 143
describieron el proyecto como «muy urgenteyn o «algo urgenten.
El 94 % considera que el kKArgumento a favor del apoyon es claro, directo
e informativo. 189 de los 202 encuestados que respondieron a esta
pregunta dijeron que si.
El 79 % cree que el «tArgumento de apoyon contiene las prioridades
adecuadas. Solo 41 de 197 encuestados (21 %) indicaron que se habia
omitido un proyecto o una prioridad importante.
El 74 % indica que es probable que apoye econdmicamente la campana.
De los 209 encuestados que respondieron a la pregunta, 155 dijeron que
era «muy probabley o «algo probablen que participaran econdmicamente.
El 52 % tiene «imuchas probabilidadesy de participar financieramente. Esto
representa a 108 de los 209 encuestados, lo que constituye un nicleo de
apoyo particularmente sélido desde el cual iniciar una campana.
Los participantes en las entrevistas demostraron una intencién de apoyo
financiero excepcionalmente fuerte. 23 de 25 entrevistados (92 %) indicaron
que era «muy probabley o «algo probable»y que apoyaran financieramente la
campana; 20 de 25 (80 %) seleccionaron «muy probabley.
El estudio reveld aproximadamente 4.19 millones de dolares procedentes
de solo 17 hogares entrevistados dispuestos a comprometerse
potencialmente por fres anos. Las encuestas parroquiales revelaron
aproximadamente 5.36 millones de dolares en consideraciones adicionales
de donaciones declaradas. Dado que algunos de los entrevistados también
pudieron haber completado la encuesta parroquial, estas cifras no deben
sumarse simplemente como compromisos Unicos. En cambio, ambas
proporcionan una solida evidencia independiente de una capacidad
filantropica significativa. La confianza en que St. James pueda recaudar los
12.5 millones de délares completos es mucho mds cautelosa que la
disposicion a participar personalmente. La respuesta predominante en
todos los conjuntos de datos fue esencialmente «Si, pero sera dificil» O
«No estoy seguro». Muy pocos encuestados describieron los 12.5
millones de délares como una meta facil de alcanzar. Esta es una
distincion importante: los feligreses tienen mucha mas confianza en su
propia disposicion a donar que en la capacidad colectiva de la parroquia
para alcanzar la meta propuesta en su totalidad.
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Las cuatro grandes preguntas

5Creen los feligreses en el proyecto? — Si.

El 68 % describe la vision como emocionante, el 69 % cree que la necesidad es
urgente y el 94 % considera que el documento «Argumentos a favor del
apoyon comunica la vision con claridad.

sTienen confianza en la parroquiag — Si.

Las calificaciones combinadas del 1 al 10 son solidas, incluyendo un 8,32 en
confianza en el P. Tim, un 8,24 en el personal de la parroquia, un 7,20 en la
direccidon general de la parroquia y un 8,55 en la experiencia de la misa y la
liturgia. La calificacion notablemente baja corresponde a las instalaciones
actuales de laiglesia, con un 6,68, lo que refuerza la necesidad de tomar
medidas.

sHardn donacionese — Si.

El 74 % indica que es probable que apoye financieramente la campana,
incluido un 52 % que considera que es «muy probablen. Entre el grupo de
entrevistados cuidadosamente seleccionado, ese porcentaje aumenta al 92 %
de los que probablemente donardny al 80 % de los que lo hardn «muy
probablementey.

sHay suficiente dinero2 — SI, con una ejecucién disciplinada. Solo las
entrevistas revelaron aproximadamente 4,19 millones de ddlares de 17 hogares,
mientras que las encuestas revelaron aproximadamente 5,36 millones de
ddlares en donaciones consideradas. Los datos respaldan firmemente nuestra
conclusion de que la capacidad financiera no es la principal limitacion. Lo es la
capacidad de cultivar y asegurar esa capacidad.

Esa Ultima contraposicion puede ser uno de los mejores hallazgos cuantitativos
de todo el informe: el 74 % dice que es probable que done, pero los encuestados
estdn considerablemente menos seguros de que la parroguia pueda recaudar
colectivamente 12.5 millones de ddlares.

En otras palabras, el escepticismo no se centra principalmente en «no voy a
donar», sino en «érealmente podremos lograrlo?». Esto encaja muy bien con
nuestra recomendacion de 11.5 millones de ddlares y con las
preocupaciones sobre liderazgo y ejecucion que surgieron en las
entrevistas.
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